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§ĺ§Ýò§¶òÄ�Ħă�yÝòĺÄĖ�yēăúĝăĖĝ�ăúÄ�
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rÄ·ÄÝĺÄ�§ú�ÄŀÙÝ¶ÝĦăĖ�¶ăăĦÙ�§Ħ�ĦÙÄ�
řśĦÙ��úúĬ§ò��ĬĝÝúÄĝĝ�UÄÄĦÝúÓ�Ýú�
y§ú��ÝÄÓă�§ú½�§�ÒĬòòƪĻÄÄï�¶ăăĦÙ�
§Ħ�Ä§·Ù�"½Ĭ·§ĦÝăú��ÄÄï�Ʀy§ú�
r§ùăúƕ�_úĦ§ĖÝăƕ�§ú½��ú§ÙÄÝùƧƚ�

rÄ·ÄÝĺÄ�§�òÝĝĦÝúÓ�§ĝ�§�
�ĖăúŇÄ�yēăúĝăĖ�Ýú�Ä§·Ù�Ä½ÝĦÝăú�ăÒ�
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&RPSDQ\�/RJR�)HDWXUHG�RQ�&$/%2�+RPHSDJH
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3UHVLGHQW
V�'LQQHU��Ǟ��ƺřŔŔŔ�Ʀŗ�yēăúĝăĖĝ��òòăĻÄ½Ƨ
_úÄ�ăÒ�ĦÙÄ�ù§úŁ�ÙÝÓÙòÝÓÙĦĝ�ăÒ�ĦÙÄ�·ăúÒÄĖÄú·Ä�Ýĝ�ĦÙÄ���Uƞĝ�oĖÄĝÝ½ÄúĦƞĝ��ÝúúÄĖƗ��7Äòē�ù§ïÄ�
ĦÙÄ�úÝÓÙĦ�ĬúÒăĖÓÄĦĦ§¶òÄ�ĻÝĦÙ�ŁăĬĖ�ĝēăúĝăĖĝÙÝēƚ��;ù§ÓÝúÄ�ŁăĬĖ�·ăùē§úŁ�òăÓă�ÒÄ§ĦĬĖÄ½�
ĦÙĖăĬÓÙăĬĦ�ĦÙÄ�ÄĺÄúĦ�§ú½�ĝÄÄú�¶Ł�§òò�§ĦĦÄú½ÄÄĝ�§ĝ�ĦÙÄŁ�Ħ§ē�ĦÙÄÝĖ�ĦăÄĝ�§ú½�½§ú·Ä�ĦÙÄ�úÝÓÙĦ�
§Ļ§Ł�ĻÙÝòÄ�ÄúìăŁÝúÓ�ÓĖÄ§Ħ�Òăă½�§ú½�·ăúĺÄĖĝ§ĦÝăúƚ����Ɛ��M�_�ĻÝòò�ēĖăĺÝ½Ä�ĝÝÓú§ÓÄ�§ú½�Ýú·òĬ½Ä�
ĝēăúĝăĖ�òăÓăƦĝƧ�ăú�½ÝúúÄĖ�ĦÝ·ïÄĦĝƚ

7,(5�,

U§Ė·Ù�ŕśƪŖŕƕ�ŖŔŕŝ
7Ł§ĦĦ�rÄÓÄú·Ł�UÝĝĝÝăú��§Ł�yē§�§ú½�U§ĖÝú§
ŕŘŘŕ�qĬÝĺÝĖ§�ră§½ƕ�y§ú��ÝÄÓăƕ����ŝŖŕŔŝ
�ĬÝò½ÝúÓ�_ÒŌ·Ý§òĝ�§ú½��ĬÝò½ÝúÓ��Äē§ĖĦùÄúĦ�yĦ§ÒÒ
ŗŔŔǘ
1ăò½�yēăúĝăĖĝƔ��ĬÄĝ½§Łƕ�U§Ł�ŖŖƕ�ŖŔŕŜ
yÝòĺÄĖ�yēăúĝăĖĝƔ���ĬÄĝ½§Łƕ�U§Ł�Ŗŝƕ�ŖŔŕŜ
1ÄúÄĖ§òƔ��ĬÄĝ½§Łƕ�IĬúÄ�řƕ�ŖŔŕŜ

0ĖÝ½§Łƕ�U§Ė·Ù�ŕƕ�ŖŔŕŝ�Ä§½òÝúÄƔ�

���"y���
M_���;_V��

���
��r1"�����;"V�"�

or_I"��"�����"V�""y
r"1;y�r��;_V�_o"Vy

r"1;y�r��;_V��M_y"y

7,(5�,,

ĝ��ÝúúÄĖƗ��7Äòē�ù§ïÄ�

ăÄĝ�§ú½�½§ú·Ä�ĦÙÄ�úÝÓÙĦ�
ĺÝ½Ä�ĝÝÓú§ÓÄ�§ú½�Ýú·òĬ½Ä�

:L�)L��Ǟ��ƺŖřŔŔ�Ʀŕ�yēăúĝăĖ��òòăĻÄ½Ƨ
�ÙÝĝ�ĝēăúĝăĖĝÙÝē�ăēēăĖĦĬúÝĦŁ�ēĖăĺÝ½Äĝ���M�_���U�§ĦĦÄú½ÄÄĝ�§··Äĝĝ�Ħă�ÙăĦÄò��Ýƪ0Ý�Ýú�ĦÙÄ�
·ăúÒÄĖÄú·Ä�§ĖÄ§�½ĬĖÝúÓ�ēĖăÓĖ§ù�ÙăĬĖĝƚ�1§Ýú�ĖÄ·ăÓúÝĦÝăú�ĦÙĖăĬÓÙ�ĝÝÓú§ÓÄ�§ú½�ĝÄòÄ·ĦÝúÓ�
ŁăĬĖ�·ăùē§úŁ�ú§ùÄ�§ĝ�ĦÙÄ��Ýƪ0Ý�·ă½ÄƗ��ĦĦÄú½ÄÄĝ�ĻÝòò�¶Ä�ÓĖ§ĦÄÒĬò�ÒăĖ�ĦÙÄ�§¶ÝòÝĦŁ�Ħă�ïÄÄē�Ĭē�
ĻÝĦÙ�ĦÙÄÝĖ�ăÒŌ·Ä�Äù§Ýòĝ�ĻÙÝòÄ�§ĦĦÄú½ÝúÓ�ĦÙÄ�·ăúÒÄĖÄú·Äƚ���M�_�ĻÝòò�ēĖăĺÝ½Ä�ĝÝÓú§ÓÄ�§ú½�
·§Ė½ĝ�ĻÝĦÙ�ĦÙÄ��Ýƪ0Ý�ÝúÒăĖù§ĦÝăú�§ú½�·ăùē§úŁ�òăÓăƚ����Ɛ�½½ÝĦÝăú§ò�yēăúĝăĖ��ăĝĦƔ�yēăúĝăĖ�Ýĝ�
ĖÄĝēăúĝÝ¶òÄ�ÒăĖ�·ĬĝĦăùÝŇ§¶òÄ��Ýƪ0Ý�úÄĦĻăĖï�§ú½�ĝÄĦƪĬē�ÒÄÄ�ăÒ�ƺŜřŔƚ

+RWHO�.H\�&DUGV��Ǟ��ƺŖřŔŔ�Ʀŕ�yēăúĝăĖ��òòăĻÄ½Ƨ
7Äòē�ēĖăÒÄĝĝÝăú§òÝŇÄ�ĦÙÄ���U�·ăúÒÄĖÄú·Ä�¶Ł�ĝēăúĝăĖÝúÓ�§�ĝēÄ·Ý§ò�½ÄĝÝÓú�ĦÙ§Ħ�Ýú·ăĖēăĖ§ĦÄĝ�
ĦÙÄ���U�§ú½�ŁăĬĖ�·ăùē§úŁƞĝ�òăÓă�ÒăĖ�ĦÙÄ�§ĦĦÄú½ÄÄ�ÙăĦÄò�ïÄŁ�·§Ė½ĝƚ��ĝ�§�ĝēăúĝăĖƕ�ŁăĬ�§ĖÄ�
ÓĬ§Ė§úĦÄÄ½�Ħă�·§Ħ·Ù�ĦÙÄ�ÄŁÄĝ�ăÒ�§òò�ĝĦ§ŁÝúÓ�§Ħ�ĦÙÄ�ÙăĦÄòƗ����Ɛ�½½ÝĦÝăú§ò�yēăúĝăĖ��ăĝĦƔ�yēăúĝăĖ�Ýĝ�
ĖÄĝēăúĝÝ¶òÄ�ÒăĖ�Äù§ÝòÝúÓ���M�_�§�ÙÝÓÙƪĖÄĝăòĬĦÝăú�òăÓă�¶Ł�0ĖÝ½§Łƕ�0Ä¶ĖĬ§ĖŁ�ŕƕ�ŖŔŕŝƚ

/DQ\DUGV��Ǟ��ƺŖřŔŔ�Ʀŕ�yēăúĝăĖ��òòăĻÄ½Ƨ
oĖăĺÝ½Ä���U�§ĦĦÄú½ÄÄĝ�ĻÝĦÙ�§�ĬĝÄÒĬò�·ăúÒÄĖÄú·Ä�ĖÄĝăĬĖ·Ä�Ʃ�§�ĝĦĖÝúÓ�¶§½ÓÄ�Ùăò½ÄĖ�ÒăĖ�ĦÙÄÝĖ�
·ăúÒÄĖÄú·Ä�¶§½ÓÄƚ�oò§·Ä�ŁăĬĖ�·ăùē§úŁ�ú§ùÄƕ�òăÓăƕ�§ú½ƠăĖ�¶ăăĦÙ�úĬù¶ÄĖ�ăú�ĦÙÄ�ò§úŁ§Ė½ƚ��
�òĻ§Łĝ�§�ēăēĬò§Ė�ĝēăúĝăĖĝÙÝē�ÝĦÄùƗ����ƐV_�"Ɣ�yēăúĝăĖ�Ýĝ�ĖÄĝēăúĝÝ¶òÄ�ÒăĖ�ĦÙÄ�ēĖă½Ĭ·ĦÝăú�§ú½�
ĝÙÝēùÄúĦ�·ăĝĦĝ�ăÒ�ò§úŁ§Ė½ĝƚ

�

UĬ·Ù�ăÒ���M�_ƞĝ��úúĬ§ò��ĬĝÝúÄĝĝ�UÄÄĦÝúÓ�ĝĬ··Äĝĝ�Ýĝ�½ĬÄ�Ħă�ĦÙÄ�ĝĬēēăĖĦ�ăÒ�ăĬĖ�
ĝēăúĝăĖĝƚ��ÙÄ�ÒăòòăĻÝúÓ�ē§ÓÄĝ�ÙÝÓÙòÝÓÙĦ���M�_ƞĝ�řśĦÙ���U�ĝēăúĝăĖĝÙÝē�ăēēăĖĦĬúÝĦÝÄĝƚ�
�Ł�¶Ä·ăùÝúÓ�§�ĝēăúĝăĖƕ�ŁăĬ�ĝÙăĻ�ĝĬēēăĖĦ�ÒăĖ�ĦÙÄ�¶ĬÝò½ÝúÓ�§ú½�ĝ§ÒÄĦŁ�·ăùùĬúÝĦŁ�§ú½�
Ó§Ýú�ĖÄ·ăÓúÝĦÝăú�ĻÄòò�¶ÄŁăú½�·ăúÒÄĖÄú·Ä�§ĦĦÄú½ÄÄĝƚ��òò�ĝēăúĝăĖĝ�ĻÝòò�¶Ä�ĖÄ·ăÓúÝŇÄ½�ăú�
·ăúÒÄĖÄú·Ä�ĝÝÓú§ÓÄƕ�Ýú�ĦÙÄ���U�oĖăÓĖ§ùƕ�§ú½�Ýú�ĦÙÄ���M�_�VÄĻĝƚ

oĖÝăĖÝĦŁ�ĖÄÓÝĝĦĖ§ĦÝăú�Ýĝ�ÓÝĺÄú�Ħă�1ăò½�§ú½�yÝòĺÄĖ�yēăúĝăĖĝƕ�§ÒĦÄĖ�ĻÙÝ·Ù�ÝĦ�Ýĝ�ŌĖĝĦƪ·ăùÄƕ�
ŌĖĝĦƪĝÄĖĺÄ½ƚ��oòÄ§ĝÄ�½ÝĖÄ·Ħ�§òò�ÝúĕĬÝĖÝÄĝ�Ħă�M§ĬĖÄú�7ÄĖù§úƕ���M�_��ÝĖÄ·ĦăĖ�ăÒ��Ė§ÝúÝúÓ�
§ú½��ăùùĬúÝ·§ĦÝăúĝƕ�§Ħ�òÙÄĖù§úǠ·§ò¶ăƚăĖÓ�ăĖ�ŝŕŚƪŘřśƪŕŕŔŗƚ



$WWHQGHH�%DJV��Ǟ��ƺŖřŔŔ�Ʀŕ�yēăúĝăĖ��òòăĻÄ½Ƨ
yÙăĻ�ŁăĬĖ�ĝĬēēăĖĦ�ÒăĖ���M�_�¶Ł�·ăúĦĖÝ¶ĬĦÝúÓ�ÙÝÓÙƪĕĬ§òÝĦŁ�¶§Óĝ�ÒăĖ�ăĖÓ§úÝŇÝúÓ�·ăúÒÄĖÄú·Ä�
ù§ĦÄĖÝ§òĝƚ��"§·Ù�§ĦĦÄú½ÄÄ�ĻÝòò�ĖÄ·ÄÝĺÄ�§�¶§Ó�Ùăò½ÝúÓ�§òò�ĦÙÄÝĖ���U�ĖÄÓÝĝĦĖ§ĦÝăú�ù§ĦÄĖÝ§òĝ�§ú½�
ÝúÒăĖù§ĦÝăúƚ��Ɛ�½½ÝĦÝăú§ò�yēăúĝăĖ��ăĝĦƔ�yēăúĝăĖ�Ýĝ�ĖÄĝēăúĝÝ¶òÄ�ÒăĖ�ĦÙÄ�ēĖă½Ĭ·ĦÝăú�§ú½�ĝÙÝēùÄúĦ�·ăĝĦĝ�
ăÒ�§ĦĦÄú½ÄÄ�¶§Óĝƚ

$WWHQGHH�3ROR��Ǟ��ƺŖřŔŔ�Ʀŕ�yēăúĝăĖ��òòăĻÄ½Ƨ
;ù§ÓÝúÄ�ŁăĬĖ�·ăùē§úŁ�òăÓă�ăú�ĦÙÄ�¶§·ïĝ�ăÒ�ÄĺÄĖŁ�§ĦĦÄú½ÄÄ�Ħă�ĦÙÄ���M�_���UƗ��ÝĦÙ�ŁăĬĖ�
ĝēăúĝăĖĝÙÝēƕ�§ĦĦÄú½ÄÄĝ�ĻÝòò�ĖÄ·ÄÝĺÄ�ĦÙÄ�ăúÄ�§ú½�ăúòŁ���M�_�řśĦÙ���U�ēăòă�§Ħ�·ăúÒÄĖÄú·Ä�
ĖÄÓÝĝĦĖ§ĦÝăúƚ��ÙÝĝ�ÓÝĺÄ§Ļ§Ł�ĻÝòò�¶Ä�ĬĝÄ½�¶Ł���U�§ĦĦÄú½ÄÄĝ�ÒăĖ�ŁÄ§Ėĝ�Ħă�·ăùÄ�§ĝ�ĦÙÄŁ�
ĖÄùÄù¶ÄĖ�ùăĖÄ�ĦÙ§ú�ìĬĝĦ�ĦÙÄ�ùÄÄĦÝúÓĝ�§ú½�ēĖÄĝÄúĦ§ĦÝăúĝƚ���Ɛ�½½ÝĦÝăú§ò�yēăúĝăĖ��ăĝĦƔ�yēăúĝăĖ�
Ýĝ�ĖÄĝēăúĝÝ¶òÄ�ÒăĖ�ĦÙÄ�ēĖă½Ĭ·ĦÝăú�§ú½�ĝÙÝēùÄúĦ�·ăĝĦĝƚ�oăòă�ēĖăăÒĝ�ùĬĝĦ�¶Ä�ĝĬ¶ùÝĦĦÄ½�Ħă���M�_�ÒăĖ�
§ēēĖăĺ§ò�¶Ł�0ĖÝ½§Łƕ�0Ä¶ĖĬ§ĖŁ�ŕƕ�ŖŔŕŝƚ

$%0�3ULQWHG�3URJUDP��Ǟ��ƺŖřŔŔ�Ʀŕ�yēăúĝăĖ��òòăĻÄ½Ƨ
7§ĺÄ�ŁăĬĖ�·ăùē§úŁ�òăÓă�§ú½�ÝúÒăĖù§ĦÝăú�§Ħ�ĦÙÄ�ŌúÓÄĖĦÝēĝ�ăÒ�§òò�§ĦĦÄú½ÄÄĝ�¶Ł�ĝēăúĝăĖÝúÓ�
ĦÙÄ���U�oĖăÓĖ§ùƚ��ÙÝĝ�ĝēăúĝăĖ�Ýĝ�ÝúĺÝĦÄ½�Ħă�·Ė§ÒĦ�§�ĻÄò·ăùÄ�ùÄĝĝ§ÓÄ�ÒăĖ�ĦÙÄ�ÝúĝÝ½Ä�ăÒ�ĦÙÄ�
ēĖăÓĖ§ù�§ú½�ĝĬ¶ùÝĦ�§ú�§½ĺÄĖĦÝĝÄùÄúĦ�ÒăĖ�ĦÙÄ�¶§·ï�ē§ÓÄ�ăÒ�ĦÙÄ�ēĖăÓĖ§ù�Ýú·ăĖēăĖ§ĦÝúÓ�ĦÙÄ�
��U�ĦÙÄùÄ�ĻÝĦÙ�ŁăĬĖ�·ăùē§úŁƞĝ�òăÓă�§ú½�ÝúÒăĖù§ĦÝăúƚ����ƐV_�"Ɣ�yēăúĝăĖ�Ýĝ�ĖÄĝēăúĝÝ¶òÄ�ÒăĖ�
Äù§ÝòÝúÓ���M�_�¶§·ïƪē§ÓÄ�§½ĺÄĖĦÝĝÄùÄúĦ�¶Ł�Uăú½§Łƕ�0Ä¶ĖĬ§ĖŁ�ŕŕƕ�ŖŔŕŝƚ

$%0�:HOFRPH�(YHQW��Ǟ��ƺŖřŔŔ�Ʀŕ�yēăúĝăĖ��òòăĻÄ½Ƨ
�Ù§Ħ�¶ÄĦĦÄĖ�Ļ§Ł�Ħă�ïÝ·ï�ăÒÒ�ĦÙÄ���U�ĦÙ§ú�ĻÝĦÙ�§�ĻÄò·ăùÄ�ē§ĖĦŁƛ��ÙÝĝ�ăÒŌ·Ý§ò���U�
ĝēăúĝăĖÄ½�ÄĺÄúĦ�Ù§ĝ�¶Ä·ăùÄ�§�Ò§ĺăĖÝĦÄ�ĦĖ§½ÝĦÝăú�§ùăúÓ���U�§ĦĦÄú½ÄÄĝƚ�U§ïÄ�ŁăĬĖ�ù§Ėï�
Ýú���U�ÙÝĝĦăĖŁ�¶Ł�ÙăĝĦÝúÓ�ĦÙÝĝ�ÄĺÄúĦƗ����M�_�ĻÝòò�ēĖăĺÝ½Ä�ĝÝÓú§ÓÄ�§Ħ�·ăúÒÄĖÄú·Ä�§ú½�ēĖÄƪ
·ăúÒÄĖÄú·Ä�§½ĺÄĖĦÝĝÄùÄúĦ�Ħă�§ĦĦÄú½ÄÄĝ�§ú½�ùÄù¶ÄĖĝÙÝēƚ���Ɛ�½½ÝĦÝăú§ò�yēăúĝăĖ��ăĝĦƔ�
yēăúĝăĖ�Ýĝ�ĖÄĝēăúĝÝ¶òÄ�ÒăĖ�§òò�Òăă½ƕ�¶ÄĺÄĖ§ÓÄƕ�§ú½�ĺÄúĬÄ�·ăĝĦĝ�§ú½�§ĖĖ§úÓÄùÄúĦĝƚ

$QQXDO�*ROI�&ODVVLF�7RXUQDPHQW��Ǟ��ƺŖřŔŔ�Ʀŕ�yēăúĝăĖ��òòăĻÄ½Ƨ
yĬēēăĖĦ�ĦÙÄ���U�ĦÙĖăĬÓÙ�ĝēăúĝăĖĝÙÝē�ăÒ�ĦÙÝĝ�òÄÝĝĬĖÄ�ĦÝùÄ�Ò§ĺăĖÝĦÄƚ��ÙÄ�ÓăòÒ�ĦăĬĖú§ùÄúĦ�
ĻÝòò�¶Ä�ÙÄò½�Ýú�·ăúìĬú·ĦÝăú�ĻÝĦÙ�ĦÙÄ���Uƚ�1ăòÒÄĖĝ�Ħă�ĖÄ·ÄÝĺÄ�ÙăĦ�òĬú·Ùƕ�ÓĖÄÄú�ÒÄÄĝƕ�§··Äĝĝ�Ħă�
ĦÙÄ�½ĖÝĺÝúÓ�Ė§úÓÄƕ�½ĖÝúï�ĦÝ·ïÄĦƦĝƧƕ�§ú½�·§ĖĦƚ���ƐV_�"Ɣ�yēăúĝăĖ�ù§Ł�ăÒÒÄĖ�§½½ÝĦÝăú§ò�§ùÄúÝĦÝÄĝ�§ú½�
ÓÝĺÄ§Ļ§Łĝ�§Ħ�ĦÙÄÝĖ�½Ýĝ·ĖÄĦÝăúƚ

3UHVLGHQW
V�'LQQHU�7UDQVSRUWDWLRQ��Ǟ��ƺŖřŔŔ�Ʀŕ�yēăúĝăĖ��òòăĻÄ½Ƨ
yĬēēăĖĦ�ĦÙÄ���U�oĖÄĝÝ½ÄúĦƞĝ��ÝúúÄĖ�§ú½�rÄ·ÄēĦÝăú�¶Ł�ĝēăúĝăĖÝúÓ�§ĦĦÄú½ÄÄ�
ĦĖ§úĝēăĖĦ§ĦÝăúƚ��ÙĖăĬÓÙ�ŁăĬĖ�ĝēăúĝăĖĝÙÝēƕ���M�_�ĻÝòò�ÄúĝĬĖÄ�§ĦĦÄú½ÄÄĝ�ĻÝòò�ĝ§ÒÄòŁ�§ĖĖÝĺÄ�
ÒăĖ�§�úÝÓÙĦ�ăÒ�ÓĖÄ§Ħ�ÒĬúƕ�ùĬĝÝ·ƕ�§ú½�Òăă½Ɨ�yēăúĝăĖĝ�·§ú�ēĖăĺÝ½Ä�§ú�ÝúÒăĖù§ĦÝăú§ò�ōŁÄĖ�§¶ăĬĦ�
ĦÙÄÝĖ�·ăùē§úŁ�ÒăĖ�Ä§·Ù�ĝÄ§Ħ�ăú�ĦÙÄ�ēĖÝĺ§ĦÄ�¶ĬĝÄĝ�ĦĖ§úĝēăĖĦÝúÓ�§ĦĦÄú½ÄÄĝ�ĦÙĖăĬÓÙăĬĦ�ĦÙÄ�
úÝÓÙĦƚ����M�_�ĻÝòò�ēĖăĺÝ½Ä�·ăúÒÄĖÄú·Ä�ĝÝÓú§ÓÄ�ĖÄ·ăÓúÝŇÝúÓ�ĝēăúĝăĖƚ��Ɛ�½½ÝĦÝăú§ò�yēăúĝăĖ�
�ăĝĦƔ�yēăúĝăĖ�Ýĝ�ĖÄĝēăúĝÝ¶òÄ�ÒăĖ�ēĖÝúĦÝúÓ�§ú½�ĝÙÝēēÝúÓ�ōŁÄĖĝ�Ħă�¶Ä�½ÝĝĦĖÝ¶ĬĦÄ½�ăú�ĦÙÄ�¶ĬĝÄĝƚ

3UHVLGHQW
V�'LQQHU�5HIUHVKPHQWV��Ǟ��ƺŖřŔŔ�Ʀŕ�yēăúĝăĖ��òòăĻÄ½Ƨ
�Ùă�½ăÄĝúƞĦ�òÝïÄ�§�ĖÄÒĖÄĝÙÝúÓ�¶ÄĺÄĖ§ÓÄ�¶ÄÒăĖÄ�½ÝúúÄĖƛ�7Äòē�ïÝ·ï�ăÒÒ�ĦÙÄ���U�oĖÄĝÝ½ÄúĦƞĝ�
�ÝúúÄĖ�¶Ł�ĝēăúĝăĖÝúÓ�ĖÄÒĖÄĝÙùÄúĦĝ�ÒăĖ�§ĦĦÄú½ÄÄĝƚ��ĦĦÄú½ÄÄĝ�ĻÝòò�ĬĝÄ�ēĖÄƪēĖÝúĦÄ½�ĦÝ·ïÄĦĝ�
ĻÝĦÙ�ĦÙÄ�ĝēăúĝăĖƞĝ�òăÓă�ÒăĖ�¶ÄĺÄĖ§ÓÄĝ�ĦÙĖăĬÓÙăĬĦ�ĦÙÄ�úÝÓÙĦƚ���M�_�ĻÝòò�ēĖăĺÝ½Ä�ĝÝÓú§ÓÄ�
§ú½�Ýú·òĬ½Ä�ĦÙÄ�ĝēăúĝăĖ�òăÓă�ăú�ĦÙÄ�½ĖÝúï�ĦÝ·ïÄĦĝƚ

7LHU�,,�6SRQVRUVKLSV�&RQWLQXHG���
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&KDSWHU�/HDGHUVKLS�%UHDNIDVW��Ǟ��ƺŖŔŔŔ�Ʀŕ�yēăúĝăĖ��òòăĻÄ½Ƨ
yēăúĝăĖ�ĦÙÝĝ���U�ĦĖ§½ÝĦÝăú�¶Ł�ÓÝĺÝúÓ�;����Ù§ēĦÄĖ�oĖÄĝÝ½ÄúĦĝ�ĦÙÄ�ăēēăĖĦĬúÝĦŁ�Ħă�ùÄÄĦ�§ú½�
½Ýĝ·Ĭĝĝ�ĦÙÄ�·ĬĖĖÄúĦ�ĝĦ§ĦÄ�§ú½�ÒĬĦĬĖÄ�½ÄĺÄòăēùÄúĦ�ăÒ�ĦÙÄÝĖ�·Ù§ēĦÄĖĝƚ��ăĬĖ�·ăùē§úŁ�ăĖ�
ăĖÓ§úÝŇ§ĦÝăú�ĻÝòò�ÓÄĦ�ĦÙÄ�ăēēăĖĦĬúÝĦŁ�Ħă�§½½ĖÄĝĝ�ĦÙÄ�·Ù§ēĦÄĖ�òÄ§½ÄĖĝÙÝē�ĻÝĦÙ�§�řƪùÝúĬĦÄ�
ĻÄò·ăùÄ�ĖÄù§Ėïƕ�§ú½�ĦĻă�ĖÄēĖÄĝÄúĦ§ĦÝĺÄĝ�§ĖÄ�Äú·ăĬĖ§ÓÄ½�Ħă�§ĦĦÄú½�ĦÙÄ�¶ĖÄ§ïÒ§ĝĦƕ�
ēĖăĺÝ½ÝúÓ�§ùēòÄ�ĦÝùÄ�ÒăĖ�úÄĦĻăĖïÝúÓ�§ú½�½Ýĝ·ĬĝĝÝăú�§ùăúÓ�ĦÙÄ�·Ù§ēĦÄĖ�ēĖÄĝÝ½ÄúĦĝƚ��
��M�_�ĻÝòò�ēĖăĺÝ½Ä�ĝÝÓú§ÓÄ�ĖÄ·ăÓúÝŇÝúÓ�ĝēăúĝăĖƚ

-RE�)DLU�DQG�&DUHHU�'HYHORSPHQW�'D\�5HIUHVKPHQWV��Ǟ��ƺŕřŔŔ�Ʀŕ�yēăúĝăĖ��òòăĻÄ½Ƨ
�Ä�§�ē§ĖĦ�ăÒ���M�_ƞĝ�ÄÒÒăĖĦĝ�Ħă�ÙÄòē�ÒĬĦĬĖÄ�ÓÄúÄĖ§ĦÝăúĝ�òÄ§Ėú�§¶ăĬĦ�·§ĖÄÄĖ�ăēēăĖĦĬúÝĦÝÄĝ�Ýú�
¶ĬÝò½ÝúÓ�§ú½�ĝ§ÒÄĦŁ�¶Ł�ĝēăúĝăĖÝúÓ�ùăĖúÝúÓ�ĖÄÒĖÄĝÙùÄúĦĝ�§Ħ�ĦÙÄ���M�_�Iă¶�0§ÝĖ�§ú½��§ĖÄÄĖ�
�ÄĺÄòăēùÄúĦ��§Ł�ăú��ÙĬĖĝ½§Łƕ�U§Ė·Ù�Ŗŕƕ�ŖŔŕŝƚ�rÄÒĖÄĝÙùÄúĦĝ�ĻÝòò�¶Ä�ēĖăĺÝ½Ä½�ÒăĖ�§òò�
·ăúÒÄĖÄú·Ä�§ĦĦÄú½ÄÄĝƚ���M�_�ĻÝòò�ēĖăĺÝ½Ä�ĝÝÓú§ÓÄ�ĖÄ·ăÓúÝŇÝúÓ�ĦÙÄ�ĝēăúĝăĖƚ

$WWHQGHH�/XQFK�+DWV�RU�6KDGHV��Ǟ��ƺŕřŔŔ�Ʀŕ�yēăúĝăĖ��òòăĻÄ½Ƨ
7Äòē�§ĦĦÄú½ÄÄĝ�ĝĦ§Ł�·ăăò�½ĬĖÝúÓ�òĬú·Ù�¶Ł�ēĖăĺÝ½ÝúÓ�Ù§Ħĝ�ăĖ�ĝÙ§½Äĝ�ĻÝĦÙ�ŁăĬĖ�·ăùē§úŁ�òăÓăƚ��
��M�_�ĝĦ§ÒÒ�ĻÝòò�Ù§ú½�ăĬĦ�Ħă�§ĦĦÄú½ÄÄĝ�½ĬĖÝúÓ�òĬú·Ù�ăú�ăúÄ�ēĖÄƪĝÄòÄ·ĦÄ½�½§Łƚ�;Ħƞĝ�§�ēÄĖÒÄ·Ħ�
ăēēăĖĦĬúÝĦŁ�Ħă�ēĖăĺÝ½Ä�§ĦĦÄú½ÄÄĝ�ĻÝĦÙ�§ú���U�ĝăĬĺÄúÝĖƗ���M�_�ĻÝòò�ēĖăĺÝ½Ä�ĝÝÓú§ÓÄ�
ĖÄ·ăÓúÝŇÝúÓ�ĦÙÄ�ĝēăúĝăĖƚ���Ɛ�½½ÝĦÝăú§ò�yēăúĝăĖ��ăĝĦƔ�yēăúĝăĖ�Ýĝ�ĖÄĝēăúĝÝ¶òÄ�ÒăĖ�ĦÙÄ�ēĖă½Ĭ·ĦÝăú�§ú½�
ĝÙÝēùÄúĦ�·ăĝĦĝ�ăÒ�ĦÙÄ�Ù§Ħĝ�ăĖ�ĝÙ§½Äĝƚ

0RUQLQJ�5HIUHVKPHQWV��Ǟ��ƺŕŔŔŔ�Ʀŕ�yēăúĝăĖ�oÄĖ��§ŁƧ
7Äòē���U�§ĦĦÄú½ÄÄĝ�ĝĦ§ĖĦ�ĦÙÄ�½§Ł�ăú�ĦÙÄ�ĖÝÓÙĦ�ÒăăĦ�ĻÝĦÙ�§�ÒĬòò�ĝĦăù§·Ù�¶Ł�ĝēăúĝăĖÝúÓ�§�
½ÄòÝ·ÝăĬĝ�ùăĖúÝúÓ�ĖÄÒĖÄĝÙùÄúĦĝ�§ú½�·ăÒÒÄÄƗ����M�_�ĻÝòò�ēĖăĺÝ½Ä�ĝÝÓú§ÓÄ�ĖÄ·ăÓúÝŇÝúÓ�
ĝēăúĝăĖ�ăú�ĦÙÄ�½§ŁƦĝƧ�ăÒ�ĦÙÄÝĖ�ĝēăúĝăĖĝÙÝēƚ

$IWHUQRRQ�5HIUHVKPHQWV��Ǟ��ƺŕŔŔŔ�Ʀŕ�yēăúĝăĖ�oÄĖ��§ŁƧ
7Äòē�Ĭĝ�ēĖăĺÝ½Ä�§ÒĦÄĖúăăú�ĖÄÒĖÄĝÙùÄúĦĝ�Ħă�ùăĖÄ�ĦÙ§ú�ŗŔŔ�¶ĬÝò½ÝúÓ�ăÒŌ·Ý§òĝƕ�¶ĬÝò½ÝúÓ�
½Äē§ĖĦùÄúĦ�ēÄĖĝăúúÄòƕ�§ú½�Ýú½ĬĝĦĖŁ�ĖÄēĖÄĝÄúĦ§ĦÝĺÄĝ�ĻÙă�§ĦĦÄú½�ăĬĖ��úúĬ§ò��ĬĝÝúÄĝĝ�
UÄÄĦÝúÓƚ���M�_�ĻÝòò�ēĖăĺÝ½Ä�ĝÝÓú§ÓÄ�ĖÄ·ăÓúÝŇÝúÓ�ĝēăúĝăĖ�ăú�ĦÙÄ�½§ŁƦĝƧ�ăÒ�ĦÙÄÝĖ�
ĝēăúĝăĖĝÙÝēĝƚ

$WWHQGHH�%DJ�,QVHUW��Ǟ��ƺŜřŔ
_úÄ�ăÒ�ĦÙÄ�ù§úŁ���U�ÙÝÓÙòÝÓÙĦĝ�Ýĝ�ĦÙÄ�§ĦĦÄú½ÄÄ�¶§Ó�ē§·ïÄ½�ĻÝĦÙ�ĖÄĝăĬĖ·ÄÒĬò�Ħăăòĝ�§ú½�
ăĦÙÄĖ�ÓÝĺÄ§Ļ§ŁĝƗ��o§ĝĦ�§ĦĦÄú½ÄÄ�¶§Óĝ�ÝúĝÄĖĦĝ�Ýú·òĬ½Ä½�ē§½ÒăòÝăĝƕ�ĦÙÄĖùăĝÄĝƕ�§ú½�Ļ§ĦÄĖ�
¶ăĦĦòÄĝƚ���òò�ÝúĝÄĖĦĝ�ùĬĝĦ�¶Ä�ĝÙÝēēÄ½�Ħă�ĦÙÄ���U�ĺÄúĬÄƚ����Ɛ�½½ÝĦÝăú§ò�yēăúĝăĖ��ăĝĦƔ�yēăúĝăĖ�Ýĝ�
ĖÄĝēăúĝÝ¶òÄ�ÒăĖ�ēĖă½Ĭ·ĦÝăú�§ú½�ĝÙÝēùÄúĦ�·ăĝĦĝ�ăÒ�ĦÙÄÝĖ�ÝúĝÄĖĦƚ

$%0�3URJUDP�$GYHUWLVHPHQW��Ǟ��ƺřŔŔ�
;ù§ÓÝúÄ�ŁăĬĖ�·ăùē§úŁ�§½ĺÄĖĦÝĝÄùÄúĦ�Ýú�ĦÙÄ���U�oĖăÓĖ§ùƨĦÙÄ�ăúÄ�ĖÄĝăĬĖ·Ä�ĬĝÄ½�¶Ł�§òò�
§ĦĦÄú½ÄÄĝ�ĦÙĖăĬÓÙăĬĦ�ĦÙÄ�ĻÄÄïƗ��1§Ýú�ĖÄ·ăÓúÝĦÝăú�§ú½�ĝēăúĝăĖ�§�ĺÝĦ§ò�·ăúÒÄĖÄú·Ä�ĖÄĝăĬĖ·Äƚ�
ƐV_�"Ɣ�yēăúĝăĖ�Ýĝ�ĖÄĝēăúĝÝ¶òÄ�ÒăĖ�Äù§ÝòÝúÓ���M�_�ĦÙÄ�§½ĺÄĖĦÝĝÄùÄúĦ�¶Ł�Uăú½§Łƕ�0Ä¶ĖĬ§ĖŁ�ŕŕƕ�ŖŔŕŝƚ
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·Ä�ĬĝÄ½�¶Ł�§òò�
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5(*,675$7,21

�ÄòăĻ�Ýĝ�ĦÙÄ�ÄŀÙÝ¶ÝĦăĖ�ò§ŁăĬĦ�ÒăĖ�ĦÙÄ�řśĦÙ��úúĬ§ò��ĬĝÝúÄĝĝ�UÄÄĦÝúÓ�"ŀÙÝ¶ÝĦăĖ�oĖăÓĖ§ùƚ�
oòÄ§ĝÄ�úăĦÄ�ĦÙ§Ħ�Ōú§ò�¶ăăĦÙ�§ĝĝÝÓúùÄúĦĝ�ĻÝòò�¶Ä�·ăúŌĖùÄ½�ăú·Ä�ŁăĬĖ�ĖÄĕĬÄĝĦ�Ù§ĝ�
¶ÄÄú�ēĖă·ÄĝĝÄ½ƚ�oĖÝăĖÝĦŁ�ĖÄÓÝĝĦĖ§ĦÝăú�Ýĝ�ÓÝĺÄú�Ħă���M�_�1ăò½�§ú½�yÝòĺÄĖ�ĝēăúĝăĖĝƚ�
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3+21(��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������(0$,/��,03257$17��&RQILUPDWLRQV�ZLOO�EH�VHQW�E\�HPDLO���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

25*$1,=$7,21

&,7<������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������67$7(����������������������������������������������=,3
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ēĖăĺÝ½Ä�·ăúĦÝúĬÝúÓ�Ä½Ĭ·§ĦÝăú�ÒăĖ��§òÝÒăĖúÝ§�¶ĬÝò½ÝúÓ�½Äē§ĖĦùÄúĦĝƚ��ÙÄĝÄ�ÄĺÄúĦĝ�¶ĖÝúÓ�ĦÙăĬĝ§ú½ĝ�
ĦăÓÄĦÙÄĖ�Ĭú½ÄĖ�ăúÄ�ĖăăÒ�ÒăĖ�·ă½Ä�Ĭē½§ĦÄĝƕ�ēĖăÒÄĝĝÝăú§ò�½ÄĺÄòăēùÄúĦƕ�§ú½�úÄĦĻăĖïÝúÓ�
ăēēăĖĦĬúÝĦÝÄĝƚ��ÙÝĝ�ē§ĝĦ�ŁÄ§Ėƕ���;�ÙăĝĦÄ½�§�úÄ§ĖƪĖÄ·ăĖ½�řƕŜŔŔ�ÒĬòòƪ½§Ł�·ăĬĖĝÄĝ�§ĦĦÄú½Ä½Ɨ

�ăŇÄúĝ�ăÒ�ĝĦ§ĦÄ�§ÓÄú·ÝÄĝƕ�ăĖÓ§úÝŇ§ĦÝăúĝƕ�§ú½�·ăùē§úÝÄĝ�ē§ĖĦÝ·Ýē§ĦÄ�Ýú�ĦÙÄ�"½Ĭ·§ĦÝăú��ÄÄïĝ�
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"úÓ§ÓÄ�Ò§·ÄƪĦăƪÒ§·Ä�ĻÝĦÙ�¶ĬÝò½ÝúÓ�½Äē§ĖĦùÄúĦ�òÄ§½ÄĖĝ�§ú½�ĝĦ§ÒÒƚ
rÄ·ĖĬÝĦ�úÄĻ�ÄùēòăŁÄÄĝ�ÒĖăù�ĝÄ§ĝăúÄ½�¶ĬÝò½ÝúÓ�½Äē§ĖĦùÄúĦ�ēÄĖĝăúúÄòƚ
0ĖÄÄ�§½ĺÄĖĦÝĝÝúÓ�Ýú�ĦÙÄ���M�_�VÄĻĝƕ���M�_ƞĝ�¶ÝƪùăúĦÙòŁ�úÄĻĝòÄĦĦÄĖƚ
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6SHFLDO�6SRQVRUVKLS�2SSRUWXQLW\

�ăúƞĦ�ùÝĝĝ�ĦÙÄ���M�_��Ė§ÝúÝúÓ�;úĝĦÝĦĬĦÄƞĝ�úÄĻÄĝĦ�ĦĖ§ÝúÝúÓ�Äú½Ä§ĺăĖƨ��;�"½Ĭ·§ĦÝăú��ÄÄï�MĬú·Ù�§ú½�MÄ§Ėúƚ�
�ÙÝĝ�ĝēÄ·Ý§ò�ĝēăúĝăĖĝÙÝē�ăēēăĖĦĬúÝĦŁ�·ăúúÄ·Ħĝ�·ăùē§úÝÄĝ�§ú½�ĦÙÄ���M�_�·ăùùĬúÝĦŁ�§ĖăĬú½�ĦÙÄ�ò§ĦÄĝĦ�
Ýúúăĺ§ĦÝĺÄ�§ú½�ēĖăÓĖÄĝĝÝĺÄ�ĦăēÝ·ĝ�Ýú�¶ĬÝò½ÝúÓ�§ú½�ĝ§ÒÄĦŁƚ
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/XQFK�DQG�/HDUQ��Ǟ��ƺřŔŔŔ�ƦoÄĖ�ēĖÄĝÄúĦ§ĦÝăúƕ�ēÄĖ�ĺÄúĬÄƧ
�ăúúÄ·Ħ�ĻÝĦÙ�"½Ĭ·§ĦÝăú��ÄÄï�§ĦĦÄú½ÄÄĝ�½ĬĖÝúÓ�òĬú·Ù�ĻÝĦÙ�§�ĦăēÝ·§ò�ēĖÄĝÄúĦ§ĦÝăúƗ��
oĖÄĝÄúĦ§ĦÝăúĝ�Ħ§ïÄ�ēò§·Ä�½ĬĖÝúÓ�ĦÙÄ��Ä½úÄĝ½§Ł�òĬú·Ù�§ú½�§ĖÄ�ŗŔ�ùÝúĬĦÄĝƕ�úăĦ�Ýú·òĬ½ÝúÓ�ŕŔ�
ùÝúĬĦÄĝ�ÒăĖ�ĕĬÄĝĦÝăúĝƚ��oĖÄĝÄúĦ§ĦÝăú�ùĬĝĦ�·ăĺÄĖ�§�ĦăēÝ·�ĖÄò§ĦÝúÓ�Ħă�¶ĬÝò½ÝúÓ�§ú½�ĝ§ÒÄĦŁ�ĦÙ§Ħ�
Ýĝ�§ēēòÝ·§¶òÄ�Ħă�ìĬĖÝĝ½Ý·ĦÝăúĝ�§·Ėăĝĝ��§òÝÒăĖúÝ§ƚ��oĖÄĝÄúĦÄĖƦĝƧ�ùĬĝĦ�Ù§ĺÄ�ÄŀēÄĖĦÝĝÄ�§ú½�
ÄŀēÄĖÝÄú·Ä�ăÒ�ĦÙÄ�ĦăēÝ·�ēĖÄĝÄúĦÄ½ƚ��oĖÄĝÄúĦ§ĦÝăú�oăĻÄĖoăÝúĦ�ùĬĝĦ�¶Ä�ĝĬ¶ùÝĦĦÄ½�Ħă���;�ÒăĖ�
ĖÄĺÝÄĻ�§ú½�§ēēĖăĺ§òƚ��MÝùÝĦÄ½�Ħă�ăúÄ�ĝēăúĝăĖ�ēÄĖ�ĺÄúĬÄƚ��yÄÄ�ĝēÄ·Ý§ò�MĬú·Ù�§ú½�MÄ§Ėú�
ĖÄÓÝĝĦĖ§ĦÝăú�ÒăĖù�ÒăĖ�§½½ÝĦÝăú§ò�ÝúÒăĖù§ĦÝăúƚ
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